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Plan anagerial al Comisiei de Evaluare $i Asigurare a Calitltii(CEA
Anul gcolar 2025 - 2026

OBIECTIVE GENERALE:

. Respectarea li aplicarea principiilor calit?gii de cihe toat€ compartimertele din unitatea $colale;

. Orientarea li desfrgurarea activitiilii de formare continui qi de perfeclionare a cadrelor didactice spre crelterea calitdlii educafiei;

. Menfinerea li imbogilirca partenedatelor existente, extinderea li eficientizarca parteneriatelor locale, rcgionale, nalionale ti europene,

precum qi demararea unor activitili extracurriculare noi gi diversificate, in contextul politicii educalionate a gcolii;

o Eficientizarea relatiilor poaE-familie prin implicar€a pafintilor in viala Wolii;

o

o

Eficientizarea sistemului de management al calitalii ;i creEterea performanlelor organizalionale de monitorizare gi evaluare;

Creqterea prestigiului ;colii in comunitate;

O Optimizarea politicii organizalionale sub aspectul receptivitd{ii fa}5 de nevoile elevilor, personalului, comunitafii.



Obiective
specifice

Nr
crt.

Activitifi Instrumente/
resurse

Responsabil Termen
Modalitl{i de

evaluare a
obiectivelor

Indicatori de
realizare

Asigurarea
funclionlrii
eficiente a

mecanismelor de
autoevaluare
institulional6

Reorganizarea Comisiei de

Evaluare gi Asigurare a
Calitatii

Legislalie
Consiliul
Profesoral
Director

Sept.2025
Existenta deciziei CEAC
qi a organigramei CEAC

100%

2
Elaborarea RAEI pe anul

;colar 2024-2025
Document tip,
ResursS timp

Responsabil
CEAC Oct.2025

RAEI2024-2025 aprobat
in CEAC $I CA 100%

J
Inilializarea RAEI pentru

anul qcolar 2025-2026
Document tip

https ://calitate.aracip.eu
l4 Noi.2025

RAEI 2025-2026
initializat pe platforma

ARACIP
1000

4
Completarea bazei de date

pe platforma ARACIP
Resursd timp

https ://calitate. arac ip. eu
MembriCEAC Permanent

Baza de date reactualizata
de pe platformaARACIP l00Yo

5
intocmirea planului de
imbunitSfire a calitAfl i

RAEI2024-2025
Resursd timp

MembriCEAC
Conform

Calendarului
ARACIP

Existenla Planului de
imbunltdlire 100%

6
Revizuirea Planului de

Dezvoltare InstitulionalS
PDI actual

Resursd timp
MembriCEAC

Director
Sept. - Dec.

2025
Existenla PDI-ului

revizuit 100%

7
Revizuirea Manualului

calit[[ii
Manualul CalitSlii actual

Resursf, timp
MembriCEAC Martie 2026

Existenfa Manualul
CalitI{ii revizuit

100%

imbun6t6!irea
managementului

calitd{ii la
nivelul unit6[ii

8
Elaborarea./revizuirea de

proceduri adaptate
Proceduri existente

Responsabili
comlsll
Director

MembriCEAC

Permanent
Proceduri elaborate/

revizuite

Toate procedurile
existente
Revizuite

30 de proceduri noi

9
Realizarea unui ghid de

proceduri al uniEtii
Proceduri
Legislatie

MembriCEAC
Director

lunie 2026 Existen(a ghidului 50%

10.

Aplicarea de chestionare
pentru identificarea

respect6rii gi aplicdrii
procedurilor

Chestionar elaborat MembriiCEAC lunie 2026
Existenfa unei analize in

urma interpretirii
rezultatelor

50% dintre cadre

lt
Asigurarea unui feedback

eficient privind procesul de
evaluare intemtr prin

aplicarea de chestionare

Chestionare din
Portofoliul CEAC

MembriCEAC Permanent

Existen{a chestionarelor gi

a rapoartelor de analizd
Analiza SWOT a

feedback-ului primit

80% feedback
pozitiv

I

MembriCEAC



Obiective
specifice

Nr
crt. Activitlti

a

Instrumente/
resurse

Responsabil Termen
Modalitlfi de

evaluare a
obiectivelor

Indicatori de
realizare

imbuntrtEfirea
strategiei qi a
planului de
dezvoltare

profesional6

12

Asigurarea unei
autoevaludri gi evalulri

transparente

Rapoarte de autoevaluare
Figa de evaluare

Fige de interasisten{I
Fiqele postului

Responsabil
CEAC

Responsabili
arii curriculare

Director

Anual
100%din personala

beneficiat de evaluare
transparentd

Scf,derea
numdrului de

reclamalii privind
activitatea

personalului

l3

Monitorizarea frecven{ei
participirii an gajali lor
unitali la cursuri de

formare

Tabel cu cadrele
didactice care au

patlicipat la cursuri de
formare

Responsabili
arii

curriculare
Responsabil
formare qi

dezvoltare in
carierl

MembriCEAC

Anual
Existen{a adeverin{elor, a

certificatelor qi a
portofoliilor comisiilor

Num[rul de credite
transferabile

Cregterea
caliralii

activit[{ii
cadrelor
didactice

t4
Evaluarea calitalii corpul ui

profesoral

Fiqele psihopedagogice
ale elevilor

Planificlrile anuale/
sEptdmdnale

Responsabili arii
curriculare

Cadre didactice
Director

MembriCEAC

Permanent

Existenta rapoartelor
scrise la inspecliile gcolare

Existenla raportului de
analizd CEAC

Toate cadrele
didactice au
portofoliul

intocmit la zi

l5
Monitorizarea aplic5rii
strategiilor modeme qi

centrate pe elev

Proiecte de activitate
Leclii/ActivitSli
demonstrative

Exemple de bun[ practici

MembriCEAC
Director

Responsabili arii
curriculare

Permanent

Fige de interasistenfd
Procese verbale

comisia de curriculum
Rapoft de analizd CEAC

80% dintre cadrele
didactice aplicl

strategii moderne

;i centrate pe elev

t6.

Identi fi carea feedback-
ului pdrinfi lor privind
activitatea cadrelor

didactice

Chestionare
Procese verbale qedinfe cu

plrinlii

MembriCEAC
Permanent

Existenta raportului de
analizd CEAC

Peste 80% dintre
responden{i oferd

un feedback
pozitiv

Promovarea
inv6{6rii centrate

pe elev

't7
Monitorizarea procesului

de evaluare initialS a

elevilor
Evalutrrile ini{iale

Cadre didactice
Responsabili arii

curriculare
MembriCEAC

Octombrie
2025

Existenla rapoartelor de

evaluare inilialS la nivelul
comisiilor

Toate rapoartele
conlin concluzii Ei

m6suri
ameliorative

18.

Optimizarea demersului de
adaptare a stilului de

predare-invIfare la nevoile
de comunicare ale elevilor

Leclii deschise
Chestionare pentru
stabilirea stilului de

invitare

Diriginli
Coordonator

pentru proiecte gi

programe
educative Ecolare
;i extraEcolare
MembriCEAC

Anual

Tabelele cu
stilurile de invilare
sunt lipite pe prima
foaie a catalogului

Existenfa raporlului de

analizd a stilului de
invdfare



Obiective
specifice

Nr
crt. Activitifi Instrumente/

resurse
Responsabil Termen

Modalitlfi de
evaluare a

obiectivelor

Indicatori de
realizare

l9

Optimizarea demersului de
adaptare a stilului de

predare la nevoile
individuale ale elevului

ActivitSli deschise
Fiqe psihopedagogice

Mediul educalionaldin
silile de clasd

Responsabili
arii curriculare

Director
MembriCEAC

Permanent

Ex i sten{a portofolii I or

elevilor

Existen{a figelor

psihopedagogice

Toate cadrele
didactice folosesc
strategii centrate

pe elev

Crearea
premiselor

privind
imbundtd(irea
rezultatelor

qcolare

20.
Monitorizarea

progresului
elevilor

Fiqe de progres tip
Cataloage Planificdri

Portofolii elevi

Cadre didactice
MembriCEAC

Director

Permanent
Existen{a unei

fige/matrici de progres
Exi stenta portofol i i lor

individuale

100%

2l Monitorizarea absen{elor
nemotivate

Cataloage
Fiqd tip

Diriginli
Secretariat

MembriCEAC
Anual

Existenta fisei CEAC de
monitorizare a absenlelor l00o/o

22
Monitorizarea ritmicitatii

evaludrii
Cataloage

Fi95 tip

Responsabil
monitorizare
MembriCEAC

Diriginti

Permanent
Existenfa raportului de

monitorizare
100%

23
Monitorizarea orarului gi

desfSqurdrii orelor
Orar

Fiq[ tip

Responsabil
monitorizare
MembriCEAC

Director

Permanent
Orar clase

FigI de observare
1000

24
Monitorizarea respectirii

ROI
Regulamentul de Ordine

lnterioard

Director
Cadre didactice

Diriginli
MembriCEAC

Permanent Raport de monitorizare 1000h

25
Monitorizarea aplicdrii

planurilor de intervenlie
personalizat6/remedial6

Planuri de intervenlie
personal izatdlremediald

Diriginti
MembriCEAC

Permanent Existen!a portofolii lor 100%

Creqterea
calitAtii

activitatii
comisiilor

26
Aplicarea de chestionare
pentru analiza de nevoi

Chestionare analiza de

nevoi

Membri CEAC
Responsabili

comisii
Anual

Existen[a raportului de
analizd

80% din membri
comisiilor

27
Monitorizarea activitItii

comisiilor

Rapoafiele comisiilor
Planuri manageriale
Procese verbale ale

qedin{elor comisiilor

Membri CEAC
Responsabili

comisii
Anual

Existenja raportului de

analizd
l00Yo

28.

Aplicarea de chestionare
pentru mdsurarea gradului

de satisfacfie al tuturor
factorilor implicafi

Chestionar CEAC MembriCEAC Anual
Existenla raportului de

analizd
60% dintre

angaJatr



Obiective
specifice

Nr
crt. Activitlfi Instrumente/

resurse
Responsabil Termen

Modalitl(i de
evaluare a

obiectivelor

Indicatori de
realtzare

Optimizarea
imbunatalirii

dotdrii spaliilor
educa{ionale gi

auxiliare
corespunzdtoare

29
Analiza progresului gcolii
privind dotarea spa{iilor

educa{ionale

Liste de inventar
Procese verbale C.A

Director
Contabil

Cadre didactice
MembriCEAC

Anual

Existenfa raporhrlui de

analizd
Spaliul educa{ional

imbunitdtit

100Yo

30
Aplicarea de chestionare

pentru m[surarea gradului
de satisfaclie a pdrinfilor

Chestionar tip

MembriCEAC
Cadre didactice

Responsabiliide
structurA

Anual
Existenfa raportului de

analizd
60% dintre p[rinli

Analiza
demersurilor de

dezvoltare a

cDEO$

3l Aplicarea de chestionare
p[rinlilor Chestionar tip MembriCEAC Anual

Existenla raportului de
analizd 60%dintre pArinli

32.
Monitorizarea elabor[rii de

CDEO$-uri pentru anul
gcolar 2025-2026

Procedura de intocmire a

CDEO$-urilor
Proces verbal de aprobare

a CDEO$-urilor

Cadrele didactice
Director

MembriCEAC
Anual

Existenla planului de
qcolarizare

1000h

JJ
Monitorizarea disemintrrii

ofertei educa{ionale

Anunfuri
Informare

Panouri cu oferta
Ziua Po(ilor deschise

Cadrele didactice
Membri CEAC

Anual

Existenla proceselor
verbale

Fotografii de la activitifile
de diseminare

't00%

Optimizarea
promovdrii qi

mediatizdrii
imaginii qcolii in

comunitate pe

diferite canale
de comunicare

34
Realizarea unui site
actualizat al qcolii

Materiale gi fotografii
specifice

Responsabil
promovare a

imaginii
unitatii

Membri CEAC

Permanent
Postarea propriu-zis6 a

materialelor
l00yo

Optimizarea
dezvoltlrii
relaliilor de

parteneriat cu
comunitatea

35
Monitorizarea incheierii de
parteneriate cu comunitatea

Parteneriate locale

Coordonator
pentru proiecte gi

programe
educative gcolare

Ei extraqcolare
Responsabili

comisii
subordonate

Membri CEAC

Permanent
Raport comisie educativf,

Procese verbale
Existenfa parteneriatelor

l00o/o

imbunltS{irea
activitatii

extraqcolare

36.
Monitorizarea activit6f lor

extraqcolare
Calendarul activitAfllor

extragcolare

Coordonator
pentru proiecte gi

programe
educative ;colare

qi extraqcolare
Responsabili

comisii
subordonate

Permanent
Procese verbale activit6{i

extragcolare
100%



37

Respectarea procedurilor
privind desfrgurarea

activitAtilor extrascolare

Procedura desftEurdrii
activita(ilor extraEcolare

MembriCEAC
Cadrele didactice

Permanent
Existenta contractelor,

avizelor qi a acordurilor
pdrintilor

100%

38.

Monitorizarea
implementirii proiectului
educalional "SE qtii mai
multe, sd fii mai bun" -

$coala altfel

Proiectul
educa{ional elaborat

Cadre didactice
MembriCEAC Permanent

Existen[a mapei "$coala
altfel"

Existenla raportului de
evaluare a activitAtilor

"$coala altfel"

100o/o

Optimizarea
relaliei gcoal6-

familie

39
Aplicarea chestionarelor

pentru ptrrinli Chestionar tip
Cadre didactice
MembriCEAC Anual

Existen{a chestionarelor
completate

Existenla raportului de
analizd

7 5%o dintre pirin{ii
chestiona{i

40
Monitorizarea int6lnirilor

cu plrinlii
Procese verbale ale

intdlnirilor cu pdrin(ii
Cadre didactice
MembriCEAC

Lunar qi ori de
c6te ori este

nevole

Verificarea numdrului de
pdrinfi implicaliin

rezolvarea problemelor
;colii

60% dintre pdrinfii
implicali

iNrocwrrr,
Responsabil CEAC,

Cdrduq Maria - Magdalena

VT


